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Editorial

Cada passo dado foi impulsionado pelo esforço coletivo
de voluntários, educadores, parceiros e, principalmente,
dos jovens que acreditam no potencial da JA São Paulo.
Olhamos para 2025 com a certeza de que podemos ir
além. Com inovação, colaboração e dedicação, seguimos
comprometidos em inspirar as próximas gerações para
um futuro promissor. Obrigado por caminhar ao nosso
lado. Vamos juntos!

Fernando Bertuol Junior
Presidente do Conselho Diretor

Conduzir a JA São Paulo em 2025 foi sobre escolhas
conscientes, presença ativa e compromisso com o que
realmente faz sentido: oferecer caminhos mais justos e
oportunidades concretas para os jovens. Cada avanço
teve por trás um esforço coletivo e genuíno — de quem
acredita na educação como motor de mudança.
Continuaremos firmes, com propósito, construindo
pontes entre o presente dos jovens e o futuro que eles
merecem acessar.

Cibele Lara
Diretora Executiva 



conexões que

transformam!



Quem somos
A JA é uma das maiores ONGs incentivadoras
de jovens do mundo! Nossa missão é inspirar e
preparar jovens para terem sucesso em uma
economia globalizada. 

Há mais de 40 anos no Brasil, atuamos na preparação
de jovens para empreender, tomar decisões
financeiras conscientes e acessar oportunidades
profissionais por meio de programas educacionais
aplicados e reconhecidos globalmente, utilizando a
metodologia “aprender fazendo”.

Pioneira na América Latina no ensino de educação
empreendedora, educação financeira e preparação
para o mercado de trabalho, é uma das maiores
organizações sociais do mundo, indicada nos
útlimos cinco anos ao Prêmio Nobel da Paz. 



Desde 1983, a rede JA já realizou mais de 8
milhões de experiências de aprendizagem
para jovens e estudantes da rede pública de
ensino de todas as regiões do país. 

E como atuamos?

Empresas investem na parceria com a JA,
proporcionando nossa atuação nas instituições de
ensino e incentivando o voluntariado. 

Voluntários são capacitados para multiplicar os
programas da JA em instituições de ensino e
organizações sociais. 

Organizações educacionais se beneficiam dos
programas de educação empreendedora aplicados pela
JA. 

Crianças, adolescentes e jovens recebem preparação
através dos programas para se tornarem protagonistas
das suas vidas. 



2024

2023

2022

2021

2020
23
municípios

Nosso impacto
Nos últimos 5 anos

28.055 experiências de aprendizagem 
1.347 participações voluntárias

57.253 experiências de aprendizagem
915 participações voluntárias

37.683 experiências de aprendizagem
988 participações voluntárias

19.263 experiências de aprendizagem
601 participações voluntárias

15.044 experiências de aprendizagem
898 participações voluntárias

Resultados 2025

27.209
experiências de aprendizagem

1.140
participações voluntárias

73
instituições de ensino

553
turmas



Americana;
Araçariguama;
Barueri;
Bebedouro;
Campinas;
Hortolândia;
Indaiatuba;
Iracemápolis;
Itupeva;
Jundiaí;
Limeira;
Matão;
Paraguaçu Paulista;
Paulínia;
Pederneiras;
Pindamonhangaba;
Piracicaba;
Santana de Parnaíba;
Santos;
São Bernardo do Campo;
São José dos Campos;
São Paulo;
Sumaré.

aprendendo!

Municípios atendidos



ETEC Abdias do Nascimento;
UNIBES (União Brasileiro-Israelita do Bem-Estar Social);
Sementes de Futuro;
Lar Sírio Pró-Infância;
CRPIR - Centro de Referência de Promoção da Igualdade Racial;
Instituto Super Mães;
ETEC Prof. Camargo Aranha;
E. E. Prof. Willian Rodrigues Rebuá;
E. E. Prof. Arnaldo Laurindo;
ETEC Takashi Morita;
ETEC Getúlio Vargas;
Projeto Arrastão;
CEPAC Barueri;
Movimento Futuro;
ETEC Antônio Furlan;
E. E. Dom Miguel de Cervantes y Saavedra;
ETEC Sebrae;
ETEC São Mateus;
CAMP Pinheiros;
ETEC da Zona Leste;
ETEC Guaracy Silveira;
ETEC Prof. Basílides de Godoy;
ETEC Irmã Agostina;
E. E. Prof. Oswaldo Aranha Bandeira de Mello;
ETEC de Vila Formosa;
ETEC Profª Ermelinda Giannini Teixeira;
E. E. Fernão Dias Paes;

Instituições de ensino contempladas



EETEC Vasco Antônio Venchiarutti;
E. E. Prof. Humberto Victorazzo;
E. E. Prof. Rubens Zamith;
ETEC Polivalente de Americana;
ETEC Profª Ilza Nascimento Pintus;
CAMP Caxingui;
Instituto Técnico de Barueri;
E. E. Prof. Primo Ferreira;
ETEC Profª Dra. Doroti Quiomi Kanashiro Toyohara;
ETEC Sylvio de Mattos Carvalho;
Instituto Social Nossa Senhora de Fátima;
ETEC Raposo Tavares;
E. E. João Ometto;
E. E. Cesarino Borba;
E. E. Gustavo Peccinini;
E. E. Profª Joaquina de Castro Azevedo;
E. E. Prof. Antônio de Queiroz;
E. E. Prof. Leovegildo Chagas Santos;
E. E. Prof. William Silva;
E. E. Joaquim Pedroso de Alvarenga;
E. E. Profª Maria Bernadete Amgarten Peres;
E. E. Prof. Dr. João Chiarini;
SESI Indaiatuba;
EMEF Profª Vera Lúcia Carnevalli Barreto;
SESI Jundiaí;
ETEC Bento Quirino;
E. E. Ministro Costa Manso;
ETEC Augusto Tortolero Araújo;



E. E. Profª Esmeralda Leonor Furlani Calaf;
ETEC Prof. Ídio Zucchi;
E. E. Vereador Euclides Miranda;
E. E. Profª Leonilda Rossi Barriquelo;
E. E. Jardim das Orquídeas;
E. E. Solange Maura Albino;
E. E. Jardim Aline;
E. E. Maria de Lourdes Martins;
E. E. Profª Maria Ivone Martins Rosa;
E. E. Profª Adélia Cristina Borgato Gryszczenko;
E. E. Dom Jayme de Barros Câmara;
E. E. Prof. José Claret Dionísio;
E. E. Prefeito José Miranda;
E. E. Jardim Santa Clara do Lago;
E. E. Prof. Luís Henrique Marchi;
Guardinha Campinas - Associação de Educação do Homem de Amanhã;
E. M. Dr. Leandro Franceschini;
EMEF Prof. Laerte Ramos de Carvalho.



Diretrizes globais
Classificamos nossas experiências de aprendizagem em três categorias globais: 

Em 2025, essas experiências foram distribuídas da seguinte forma:

Inspire: reúne experiências introdutórias, voltadas a despertar o interesse dos estudantes.

Prepare: contempla experiências mais significativas e aprofundadas, que contribuem para o
desenvolvimento de habilidades, atitudes e competências.

Succeed: engloba experiências aplicadas, em que os estudantes demonstram competências
em situações do mundo real.

11.226

14.577

1.406

Inspire

Prepare

Succeed



Em 2025, a JA São Paulo realizou 18 programas de forma independente, mobilizando voluntários, educadores e equipe própria
para ampliar o acesso dos jovens a oportunidades de desenvolvimento e preparação para o futuro.

As iniciativas geraram 6.316 experiências de aprendizagem, representando mais de 20% de todas as participações do ano e
reforçando a capacidade da organização de promover impacto por meio de ações viabilizadas com recursos próprios.

Entre os programas aplicados, destacou-se o “Introdução ao Mundo dos Negócios”, com 1.622 jovens beneficiados, em parceria
com o CAMP Pinheiros.

Além da aplicação dos nossos programas, também promovemos palestras voltadas ao desenvolvimento profissional e às
tendências do mercado, abordando temas como carreiras em tecnologia, Cibersegurança, construção de perfil no LinkedIn,
inteligência artificial no dia a dia, design UI/UX, planejamento financeiro e investimentos para jovens, além de reflexões sobre
propósito, novas carreiras, remuneração e o protagonismo feminino no mercado de trabalho.

Programas aplicados
Ações próprias da JA São Paulo - Impacto construído com mobilização própria
e voluntariado independente



inovando!

e muitos mais!



Palestra
Escolhas Inteligentes para 
uma Vida Mais Próspera

JA São Paulo teve a honra de receber 
Gustavo Cerbasi , referência em educação financeira 
do Brasil, para compartilhar seus conhecimentos 
com os alunos da ETEC Profº Basilides de Godoy.

Mais de 400 pessoas, entre estudantes e familiares,
foram impactadas por uma palestra que mostrou, na
prática, como o conhecimento financeiro pode
transformar vidas. 



Ações especiais 
da JA São Paulo

No dia 13 de maio, a JA São Paulo levou 
62 executivos para as salas de aula, que compartilharam
seu tempo e conhecimento sobre o mercado de trabalho,
contribuindo para um futuro de oportunidades aos
jovens.

Nossa ação impactou 842 estudantes da ETEC Getúlio
Vargas, promovendo reflexões valiosas sobre carreira e
habilidades profissionais. Confira aqui como foi!

17ª Edição Especial - Montando Sua Carreira

https://www.youtube.com/watch?v=ullLMdivKSU&t=13s




Ações especiais 
da JA São Paulo
18ª Edição Especial - Finanças em Jogo

Pela segunda vez no ano, em 28 de agosto, o movimento
Executivos na Escola em São Paulo foi um sucesso e
dessa vez contamos com a parceria da CFA Society Brazil!

35 voluntários dedicaram seu tempo e conhecimento a
700 jovens da ETEC Professor Basilides de Godoy. 

Confira aqui como foi!

https://www.youtube.com/watch?v=cgpbLlUCR2M&t=81s




Programas aplicados
em parceria em 2025

Economia, Já!

Sombra Por um Dia.

Sombra Por um Dia e 
Mulheres Empreendedoras.

Economia, Já! e 
Sombra Por um Dia.

Economia, Já!

33 experiências de aprendizagem

32 participações voluntárias

128 experiências de aprendizagem

18 participações voluntárias

18 experiências de aprendizagem

23 participações voluntárias

158 experiências de aprendizagem

17 participações voluntárias

123 experiências de aprendizagem

12 participações voluntárias

Voluntariado



Vamos Falar de Ética.

Meu Dinheiro, Meu Negócio. 

Conectado Com o Amanhã, Sombra
Por um Dia e Finanças em Jogo. 

Innovation Camp. 

Innovation Camp.

290 experiências de aprendizagem

41 participações voluntárias

83 experiências de aprendizagem

13 participações voluntárias

221 experiências de aprendizagem

15 participações voluntárias

120 experiências de aprendizagem

7 participações voluntárias

123 experiências de aprendizagem

12 participações voluntárias

Conectado Com o Amanhã,
Sombra Por um Dia e Finanças
em Jogo. 

236 experiências de aprendizagem

17 participações voluntárias



Sombra Por um Dia apenas com
meninas. 

Aprender, Pra Quê?

Conectado Com o Amanhã e
Mulheres Empreendedoras.

Aprender, Pra Quê? e
Negócios Sustentáveis.

605 experiências de aprendizagem

48 participações voluntárias

19 experiências de aprendizagem

12 participações voluntárias

99 experiências de aprendizagem

5 participações voluntárias

184 experiências de aprendizagem

1 participações voluntárias

Aprender, Pra Quê?
Economia, Já!, e JA Startup. 

Em parceria com a IBM no
acompanhamento do P-TECH, um
modelo de reforma educacional
desenvolvido por eles mesmos.

240 experiências de aprendizagem

25 participações voluntárias

1.233 experiências de aprendizagem

71 participações voluntárias



Em cooperação com a JA Rio de
Janeiro, implementamos o
programa O Futuro do Trabalho
em parceria com o Instituto Bob’s.

Aprender, Pra Quê?, Conectado
Com o Amanhã, Meu Dinheiro, 
Meu Negócio e Miniempresa.

Gincana STEM, Sombra Por um
Dia e Mentoria Jovens Aprendizes.

57 experiências de aprendizagem

15 participações voluntárias

213 experiências de aprendizagem

63 participações voluntárias

233 experiências de aprendizagem

55 participações voluntárias

Conectado Com o Amanhã e
Sombra Por um Dia.

262 experiências de aprendizagem

49 participações voluntárias

+

Atitude Pelo Planeta. 

Conectado Com o Amanhã e 
Sombra Por um Dia. 

253 experiências de aprendizagem

50 participações voluntárias

580 experiências de aprendizagem

54 participações voluntárias



Sombra Por um Dia.

Conectado Com o Amanhã,
Finanças em Jogo e Sombra Por
um Dia.

Colaboramos com a Oracle na
implementação do seu
programa Discover Data 4 Good. 

20 experiências de aprendizagem

20 participações voluntárias

267 experiências de aprendizagem

73 participações voluntárias

44 experiências de aprendizagem

27 participações voluntárias

Empreendedores Climáticos, Sombra
Por um Dia, Montando Sua Carreira,
Negócios Sustentáveis e Nosso
Planeta, Nossa Casa. 

2.295 experiências de aprendizagem

104 participações voluntárias

139 experiências de aprendizagem

14 participações voluntárias

1.003 experiências de aprendizagem

15 participações voluntárias

Mais Do Que Dinheiro.

Conectado Com o Amanhã.



+

Kidovation.

133 experiências de aprendizagem

16 participações voluntárias

1.567 experiências de aprendizagem

2 participações voluntárias

80 experiências de aprendizagem

8 participações voluntárias

Conectado Com o Amanhã.

Colaboramos com a JA Rio de
Janeiro na implementação do
programa Super Futuro, em
parceira com a Supergasbras.



Parceiros

conexões!

Mantenedor

Apoiadores

Parceiros
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JA São Paulo nas redes sociais

87.7 visualizações 

16 mil de alcance

2.5 mil interações 

2.4 mil visitas  

381 novos seguidores

Fa
ce

b
oo

k

7.6 mil  visualizações 

118 interações

838 visitas 

27 novos seguidores 

Li
n

ke
d

in

106.3 mil visualizações

15.8 mil de alcance  

1.1 mil interações

2 mil visitas  

420 novos seguidores



Demonstrações financeiras
Resumo financeiro - Exercícios findos em 31 de dezembro 

Ativo total

R$ 803,4 mil

⬇35,5% vs. 2024

Receitas totais

R$ 2,23 mi

⬆5,7% vs. 2024

Patrimônio líquido

R$ 259,1 mil

⬇72% vs. 2024

Déficit do exercício

-R$ 667,8 mil

Maior em R$ 280,3 mil

Caixa e equivalentes: R$ 683,5 mil em 2025, queda de 40% frente a 2024. 

R$ 767,5 mil R$ 803,4 mil2025

R$ 1,20 mi R$ 1,24 mi2024

Ativo

Balanço patrimonial - Comparação da composição dos principais saldos

R$ 544,3 mil R$ 803,4 mil2025

R$ 317,8 mil R$ 1,24 mi2024

Passivo + PL R$ 259,1 mil

R$ 926,9 mil



Receitas totais

Custos de projetos

Resultado financeiro

Despesas operacionais

Déficit do  exercício

R$ 2,23 mi

-R$ 1,46 mi

-R$ 1,52 mi

R$ 78,4 mil

-R$ 667,8 mil

Demonstração de resultado 



Conselho

T a t i a n a
G u e r r a

F e r n a n d o  
B e r t u o l  J u n i o r
P r e s i d e n t e  d o
C o n s e l h o  D i r e t o r

M a r i a n a
L u z
V i c e - P r e s i d e n t e  d o
C o n s e l h o  C o n s u l t i v o

E d u a r d o  
N i e v e s

M a r i z e t h  
d e  P á d u a

A n d r e a
A j a u s k a s
V i c e - P r e s i d e n t e  d o
C o n s e l h o  D i r e t o r

V a n e s s a  
B o e r

E l e n o  G o n ç a l v e s
J u n i o r

M a r i a n e
M o n t a n a
P r e s i d e n t e  d o
C o n s e l h o  C o n s u l t i v o

T h a i s  
d e  S i q u e i r a  

A l e x i
A t c h a b a h i a n

G u i l h e r m e
R e i s c h l

M i g u e l
V i l a l l o b o s  
 

G u i l h e r m e
M a l f i  
 

E d u a r d o
D u c a t t i  
 

Conselho Diretor

Conselho Consultivo

Conselho Fiscal



Equipe

L u c a s
A f o n s o
E s t a g i á r i o  
d e  p r o j e t o s

A l i n e
S a n t o s
A s s i s t e n t e  d e
c o m u n i c a ç ã o

C i b e l e  
L a r a
D i r e t o r a  
e x e c u t i v a

L u c i l e n e
R o c h a
C o o r d e n a d o r a  
d e  p r o j e t o s

G u i l h e r m e  
H e u r i
C o o r d e n a d o r  
d e  p r o j e t o s

M i c h e l l e
M a l d o n a d o
G e r e n t e
a d m i n i s t r a t i v a

O h a n a  
M e r l o
S u p e r v i s o r a  
d e  p r o j e t o s

V i c t o r  
D u a r t e
A s s i s t e n t e
d e  p r o j e t o s

V i n i c i u s
C o r r e i a
A n a l i s t a
a d m i n i s t r a t i v o

S h e r r i n e
M e n d e s
C o o r d e n a d o r a  
d e  p r o j e t o s

E r i k a
S i l v a
C o o r d e n a d o r a  
d e  p r o j e t o s

R a f a e l a
B e l o
E s t a g i á r i a
d e  p r o j e t o s

V i t ó r i a
S u a n e
E s t a g i á r i a
d e  p r o j e t o s

J e f f e r s o n
B r a n d ã o
F a c i l i t a d o r

S a n t i a g o
O l i v e i r a
C o o r d e n a d o r
d e  p r o j e t o s

Y a m a r a
M e d e i r o s
R e l a ç õ e s
I n s t i t u c i o n a i s  



@jasaopaulowww.jasp.org.br JA São Paulo
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