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Editorial

Fernando Bertuol Junior
Presidente do Conselho Diretor

Cada passo dado foi impulsionado pelo esforco coletivo
de voluntarios, educadores, parceiros g, principalmente,
dos jovens que acreditam no potencial da JA Sdo Paulo.
Olhamos para 2025 com a certeza de que podemos ir
além. Com inovacgao, colaboracao e dedicacao, seguimos
comprometidos em inspirar as proximas geracoes para
um futuro promissor. Obrigado por caminhar ao nosso
lado. Vamos juntos!

Cibele Lara

Diretora Executiva

Conduzir a JA Sao Paulo em 2025 foi sobre escolhas
conscientes, presencga ativa e compromisso com o que
realmente faz sentido: oferecer caminhos mais justos e
oportunidades concretas para os jovens. Cada avanc¢o
teve por tras um esforco coletivo e genuino — de quem
acredita na educagao como motor de mudanca.
Continuaremos firmes, com proposito, construindo
pontes entre o presente dos jovens e o futuro que eles
merecem acessar.
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Quem somos

A JA é uma das maiores ONGs incentivadoras
de jovens do mundo! Nossa missao € inspirar e
preparar jovens para terem sucesso em uma
economia globalizada.

Ha mais de 40 anos no Brasil, atuamos na preparac¢ao
de jovens para empreender, tomar decisées
financeiras conscientes e acessar oportunidades
profissionais por meio de programas educacionais
aplicados e reconhecidos globalmente, utilizando a
metodologia “aprender fazendo”.

Pioneira na Ameérica Latina no ensino de educacao
empreendedora, educacao financeira e preparagao
para o mercado de trabalho, € uma das maiores
organizagdes sociais do mundo, indicada nos
utlimos cinco anos ao Prémio Nobel da Paz.
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Desde 1983, a rede JA ja realizou mais de 8
milhoes de experiéncias de aprendizagem
para jovens e estudantes da rede publica de
ensino de todas as regides do pais.

E como atuamos?

Empresas investem na parceria com a JA,
proporcionando nossa atuagao nas instituicdes de
ensino e incentivando o voluntariado.

Voluntdrios sdo capacitados para multiplicar os
programas da JA em institui¢cdes de ensino e
organizacgdes sociais.

Organizag¢des educacionais se beneficiam dos
programas de educacao empreendedora aplicados pela
JA.

Criancas, adolescentes e jovens recebem preparagao
através dos programas para se tornarem protagonistas
das suas vidas.

B & A X
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Nosso impacto

Nos ultimos 5 anos

2024

2023

2022

2021

2020

28.055 experiéncias de aprendizagem
1.347 participacdes voluntarias

57.253 experiéncias de aprendizagem
915 participacdes voluntarias

37.683 experiéncias de aprendizagem
988 participacdes voluntarias

19.263 experiéncias de aprendizagem
601 participac¢des voluntarias

15.044 experiéncias de aprendizagem
898 participacdes voluntarias

Resultados 2025

g 27.209

experiéncias de aprendizagem

participacoes voluntarias

® 553
O0®® turmas

® | 73
. instituicdes de ensino

o
municipios



Municipios atendidos

Americana;
Aracariguama;
Barueri;

Bebedouro;
Campinas;
Hortolandia;
Indaiatuba;
Iracemapolis;
Iltupeva;

Jundiat;

Limeira;

Matao;

Paraguacu Paulista;
Paulinia;
Pederneiras;
Pindamonhangaba;
Piracicaba;

Santana de Parnaiba;
Santos;

Sao Bernardo do Campo;
Sao Joseé dos Campos;
Sao Paulo;

Sumaré.
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Instituicoes de ensino contempladas

ETEC Abdias do Nascimento;
UNIBES (Uniao Brasileiro-Israelita do Bem-Estar Social);
Sementes de Futuro;

Lar Sirio Pro-Infancia;

CRPIR - Centro de Referéncia de Promocao da Igualdade Racial;
Instituto Super Maes;

ETEC Prof. Camargo Aranha;

E. E. Prof. Willian Rodrigues Rebua;

E. E. Prof. Arnaldo Laurindo;

ETEC Takashi Morita;

ETEC Getulio Vargas;

Projeto Arrastao;

CEPAC Barueri;

Movimento Futuro;

ETEC Anténio Furlan;

E. E. Dom Miguel de Cervantes y Saavedra;
ETEC Sebrae;

ETEC Sao Mateus;

CAMP Pinheiros;

ETEC da Zona Leste;

ETEC Guaracy Silveira;

ETEC Prof. Basilides de Godoy;

ETEC Irma Agosting;

E. E. Prof. Oswaldo Aranha Bandeira de Mello;
ETEC de Vila Formosa;

ETEC Prof? Ermelinda Giannini Teixeira;

E. E. Fernao Dias Paes;




EETEC Vasco Antdonio Venchiarutti;

E. E. Prof. Humberto Victorazzo;

E. E. Prof. Rubens Zamith;

ETEC Polivalente de Americana;

ETEC Prof® llza Nascimento Pintus;
CAMP Caxingui;

Instituto Técnico de Barueri;

E. E. Prof. Primo Ferreira;

ETEC Prof® Dra. Doroti Quiomi Kanashiro Toyohara;
ETEC Sylvio de Mattos Carvalho;

Instituto Social Nossa Senhora de Fatima;
ETEC Raposo Tavares;

E. Jodo Ometto;

. Cesarino Borba;

. Gustavo Peccinini;

. Prof® Joaquina de Castro Azevedo;

. Prof. Antébnio de Queiroz;

. Prof. Leovegildo Chagas Santos;

. Prof. William Silva;

.Joaquim Pedroso de Alvarenga;

. Prof® Maria Bernadete Amgarten Peres;
. E. Prof. Dr. Joao Chiarini;

SESI Indaiatuba;

EMEF Prof® Vera LUcia Carnevalli Barreto;
SESI Jundiai;

ETEC Bento Quirino;

E. E. Ministro Costa Manso;

ETEC Augusto Tortolero Araujo;
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E. E. Prof® Esmeralda Leonor Furlani Calaf;
ETEC Prof. Idio Zucchi:

E. Vereador Euclides Miranda;

. Prof? Leonilda Rossi Barriquelo;

.Jardim das Orquideas;

. Solange Maura Albino;

.Jardim Aline;

. Maria de Lourdes Martins;

. Prof® Maria Ilvone Martins Rosa;

. Prof®* Adélia Cristina Borgato Gryszczenko;
. Dom Jayme de Barros Camara;

. Prof. José Claret Dionisio;

. Prefeito José Miranda;

.Jardim Santa Clara do Lago;

E. Prof. Luis Henrique Marchi;

Guardinha Campinas - Associacao de Educagao do Homem de Amanh3;
E. M. Dr. Leandro Franceschini;

EMEF Prof. Laerte Ramos de Carvalho.
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Diretrizes globais )

Classificamos nossas experiéncias de aprendizagem em trés categorias globais:

=
=
=
=

: Inspire: relne experiéncias introdutoérias, voltadas a despertar o interesse dos estudantes.

Prepare: contempla experiéncias mais significativas e aprofundadas, que contribuem para o
desenvolvimento de habilidades, atitudes e competéncias.

o
E Succeed: engloba experiéncias aplicadas, em que os estudantes demonstram competéncias
) em situagdes do mundo real.

Em 2025, essas experiéncias foram distribuidas da seguinte forma:

Inspire 11.226

Prepare 14.577
Succeed 1.406
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Programas aplicados

Acoes proprias da JA Sao Paulo - Impacto construido com mobilizacao prépria
e voluntariado independente

Em 2025, a JA Sao Paulo realizou 18 programas de forma independente, mobilizando voluntarios, educadores e equipe prépria
para ampliar o acesso dos jovens a oportunidades de desenvolvimento e preparag¢ao para o futuro.

As iniciativas geraram 6.316 experiéncias de aprendizagem, representando mais de 20% de todas as participacdées do ano e
reforcando a capacidade da organizagao de promover impacto por meio de acdes viabilizadas com recursos proprios.

Entre os programas aplicados, destacou-se o “Introducao ao Mundo dos Negécios”’, com 1.622 jovens beneficiados, em parceria
com o CAMP Pinheiros.

Além da aplicacdo dos nossos programas, também promovemos palestras voltadas ao desenvolvimento profissional e as
tendéncias do mercado, abordando temas como carreiras em tecnologia, Ciberseguranca, construcdo de perfil no LinkedIn,
inteligéncia artificial no dia a dia, design UI/UX, planejamento financeiro e investimentos para jovens, além de reflexdes sobre
propdsito, novas carreiras, remuneracao € o protagonismo feminino no mercado de trabalho.




INNOVATION

CONECTADO
AMANHA

10 O T T O T A T O A B



11T

Palestra

Escolhas Inteligentes para
uma Vida Mais Préspera

JA Sao Paulo teve a honra de receber

Gustavo Cerbasi , referéncia em educacédo financeira
do Brasil, para compartilhar seus conhecimentos
com os alunos da ETEC Prof° Basilides de Godoy.

Mais de 400 pessoas, entre estudantes e familiares,
foram impactadas por uma palestra que mostrou, na
pratica, como o conhecimento financeiro pode
transformar vidas.




Acoes especiais
da JA Sao Paulo

17° Edicao Especial - Montando Sua Carreira

No dia 13 de maio, a JA Sdo Paulo levou

62 executivos para as salas de aula, gue compartilharam
seu tempo e conhecimento sobre o mercado de trabalho,
contribuindo para um futuro de oportunidades aos
jovens.

Nossa acao impactou 842 estudantes da ETEC Getulio
Vargas, promovendo reflexdes valiosas sobre carreira e
habilidades profissionais. Confira aqui como foi!

10 O T T O T A T O A B


https://www.youtube.com/watch?v=ullLMdivKSU&t=13s
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CHECK ouT

0 que mais te deixou

reflexivo/a nessa aula?




Acoes especiais
da JA Sao Paulo

18* Edicao Especial - Finangas em Jogo

Pela segunda vez no ano, em 28 de agosto, o movimento
Executivos na Escola em Sao Paulo foi um sucesso e
dessa vez contamos com a parceria da CFA Society Brazil!

35 voluntarios dedicaram seu tempo e conhecimento a
700 jovens da ETEC Professor Basilides de Godoy.

Confira aqui como foi!

2Vl CFA Society
S Brazil
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https://www.youtube.com/watch?v=cgpbLlUCR2M&t=81s
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Programas aplicados
em parceria em 2025

Sombra Por um Dia e ‘~ 33 experiéncias de aprendizagem
AlG Mulheres Empreendedoras.

6| 32 participagoes voluntarias

,_I ‘@, 128 experiéncias de aprendizagem

Assetz Economia, J3a!
6| 18 participacdes voluntarias

18 experiéncias de aprendizagem

’

3
\

BANK OF AMERICA Sombra Por um Dia.

6| 23 participacgdes voluntarias

Volintasiato Economia, Ja! e *@y 158 experiéncias de aprendizagem

BlackRock Sombra Por um Dia.
@ 17 participagdes voluntarias

°~ 123 experiéncias de aprendizagem

CA"‘A Economia, Ja!

Consércio s 2 i
6| 12 participagoes voluntarias
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CARDIF
*; BNP PARIBAS GROUP

Conectado Com o Amanha, Sombra
Por um Dia e Finangcas em Jogo.

290 experiéncias de aprendizagem

41 participacdes voluntarias

CETENCO

ENGENHARIA S.A.

Vamos Falar de Etica.

83 experiéncias de aprendizagem

13 participacoes voluntarias

=N CFA Society
’é{\\é‘% Brazil

Meu Dinheiro, Meu Negdcio.

221 experiéncias de aprendizagem

15 participacoes voluntarias

120 experiéncias de aprendizagem

D&ALTechnologies Innovation Camp.
6| 7 participacgoes voluntarias
[ ]
‘~ 123 experiéncias de aprendizagem
Deloitte Innovation Camp. B %E % £
@! 12 participacdes voluntarias
[ ]
Conectado Com o Amanha, ‘~ 236 experiéncias de aprendizagem
) o Sombra Por um Dia e Financas

em Jogo.

17 participagcoes voluntarias



@ GERDAU

Conectado Com o Amanha e
Mulheres Empreendedoras.

605 experiéncias de aprendizagem

48 participacgoes voluntarias

Honeywell

Sombra Por um Dia apenas com
meninas.

19 experiéncias de aprendizagem

12 participagdes voluntarias

| T Py & fo i minnn:
HYypciILiuGrin

HyPerformance Plasma

Aprender, Pra Qué?

99 experiéncias de aprendizagem

5 participagdes voluntarias

Aprender, Pra Qué? e
Negdcios Sustentaveis.

184 experiéncias de aprendizagem

1 participagoes voluntarias

Em parceria com a IBM no
acompanhamento do P-TECH, um
modelo de reforma educacional
desenvolvido por eles mesmos.

'.~ 240 experiéncias de aprendizagem

25 participacgdes voluntarias

n IDELI

Aprender, Pra Qué?
Economia, Ja!, e JA Startup.

°.~ 1.233 experiéncias de aprendizagem

71 participacoes voluntarias
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Em cooperacao com a JA Rio de

‘.~ 57 experiéncias de aprendizagem

nstituto @Y el S Janeiro, implementamos o
reores ey e programa O Futuro do Trabalho 5 Sees =z
em parceria com o Instituto Bob's. @! 15 participagoes voluntarias
[ ]
@ Aprender, Pra Qué?, Conectado ‘~ 213 experiéncias de aprendizagem
Com o Amanha, Meu Dinheiro,
JOHN DEERE Meu NegéCiO = Miniempresa. 6' 63 participagaes voluntérias
[ ]
2 233 experiéncias de aprendizagem
Gincana STEM, Sombra Por um ~
I€ xenvue

Dia e Mentoria Jovens Aprendizes.

6| 55 participacdes voluntarias

(v KNORR-BREMSE

Conectado Com o Amanha e
Sombra Por um Dia.

°.~ 262 experiéncias de aprendizagem

6| 49 participacoes voluntdrias

KPMG

Conectado Com o Amanha e
Sombra Por um Dia.

‘.~ 253 experiéncias de aprendizagem

6| 50 participacoes voluntarias

LDC.

Louis Dreyfus Company

Atitude Pelo Planeta.

‘.~ 580 experiéncias de aprendizagem

6| 54 participacoes voluntarias



.

20 experiéncias de aprendizagem

&% MarshMcLennan Sombra Por um Dia. p e = e
@! 20 participagoes voluntarias
Conectado Com o Amanha, '.~ 267 experiéncias de aprendizagem
(O) MUFG Financas em Jogo e Sombra Por
um Dia. @ 73 participacées voluntarias
Colaboramos com a Oracle na ‘.~ 44 experiéncias de aprendizagem
ORACLE implementacao do seu

programa Discover Data 4 Good.

27 participagcoes voluntarias

PPG

Empreendedores Climaticos, Sombra
Por um Dia, Montando Sua Carreira,
Negdcios Sustentaveis e Nosso
Planeta, Nossa Casa.

2.295 experiéncias de aprendizagem

104 participagdes voluntarias

O Principal’

Mais Do Que Dinheiro.

139 experiéncias de aprendizagem

14 participacgdes voluntarias

Conectado Com o Amanha.

1.003 experiéncias de aprendizagem

15 participagcoes voluntarias
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JHIJEIDO

Conectado Com o Amanha.

'.~ 133 experiéncias de aprendizagem

6| 16 participag¢oes voluntarias

@ SUPERGASBRAS + 441 i??o de Janeiro | ="

4

Colaboramos com a JA Rio de
Janeiro na implementacg¢ao do
programa Super Futuro, em

parceira com a Supergasbras.

‘.~ 1.567 experiéncias de aprendizagem

6| 2 participagoes voluntarias

TATE (Y LYLE

Kidovation.

°.~ 80 experiéncias de aprendizagem

6| 8 participag¢oes voluntarias



Parceiros

Mantenedor

_—
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. SEONAC Vi“deAce% 0

Parceiros
Assetz = b =
AlG I | BANK OF AMERICA %7 BlackRock. g(ﬂsg r(;OA CARDIF CETENCO
) i : = : RAL Al oo e e [ R ] | Fomeany T ot e
2y GAsodety  pedLTechnologes Deloitte. @ i3S, [ ceroav Honeywell Hiygertherm
- iyreri iance Flasma
® [ ] e Institut o %
M AR — N e m @ 1€ envue [IGJ KNORR-BREMSE jpisg LDC.

@ MarshMcLennan  (0) MUFG ORACLE m QO Principal w JHIJEIDO

TATE (Y LYLE
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JA Sao Paulo nas redes sociais

JA Sao Pauio

ota
A 1242 2767 787

44 posts  seguidores  seguindo
Organizagao sem fins lucrativos
ONG transformando o mundo via educagdo e
empreendedorismo. Desde 1983 em SP,
impactamos +764 mil jovens! &
Membro da @j... mais
@ linktr.ee/jasaopaulo e outros 4

Painel profissional
2.2 mil visualizagGes nos ultimos 30 dias.

Editar perfil  Compartilh... Contato

(+) :g = %¢
N A ~

MNovo eBoaks gratis! Em agao Artigos

ERCI
- pw

Q 87.7 visualizacoes

Instagram

O 16 mil de alcance

O 2.5 mil interacdes

O 2.4 mil visitas

Q 381 novos seguidores

4"4 JA Sao Paulo

A4 @ 7 mi cutidss - 68mil seguidores

34mil posts

Somos uma ONG que ha mais 40 anos
transforma vidas de jovens de escolas ... Ver mais

® Organizagio sem fins lucrativos

+ Adicionar ao story

Tudo Fotos Reels Mengoes

Facebook

Detalhes &

ﬁ Recomendado por 94% (52 avaliagoes)

'T) Aberto agora

@ 7.6 mil visualizacdes

@ 118 interacdes
@ 838 visitas

@ 27 novos seguidores

Linkedin

OICIOROIO,

JA Sao Paulo

Transformando o potencial dos jovens em
possibilidades reais.

Atividades

Sdo Paulo, S
11mil seguidores

acoes sem fins lucrativos +

-50 funcionarios

h Sherrine e mais 8 conexdes trabalham aqui

A ("’7\‘ —
20 T ‘ v Seguindo | { -)
mensagem L R

Inicio Sobre Publicagdes Vagas Pessoas

Imagens Videos Artigos

A JASéo Paulo

«q 1.402c0q

106.3 mil visualizagdes
15.8 mil de alcance

1.1 mil interacdes

2 mil visitas

420 novos seguidores



Demonstracoes financeiras

Resumo financeiro - Exercicios findos em 31 de dezembro

Ativo total Receitas totais Patriménio liquido
R$ 803,4 mil R$ 2,23 mi R$ 259,1 mil
'935,5% vs. 2024 1] [972% vs. 2024

Balanco patrimonial - Comparacao da composicao dos principais saldos

Ativo 2025 R$ 767,5 mil

10 O T T O T A T O A B

2024 R$ 1,20 mi

Caixa e equivalentes: R$ 683,5 mil em 2025, queda de 40% frente a 2024.

Passivo + PL 2025 R$ 544,3 mil

2024 R$ 317,8 mil

Déficit do exercicio
-R$ 667,8 mil

Maior em R$ 280,3 mil

R$ 803,4 mil

R$ 1,24 mi

R$ 803,4 mil

R$ 1,24 mi
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Demonstracao de resultado

Receitas totais

Custos de projetos

Despesas operacionais

Resultado financeiro

Déficit do exercicio

R$ 2,23 mi

-R$ 1,46 mi

-R$ 1,52 mi

R$ 78,4 mil

-R$ 667,8 mil



Conselho

Conselho Diretor

Fernando

B aal S niar Andrea Eleno Gongalves Tatiana Vanessa
Presidente do Ajauskas HunIOE Guerra Boer
Conselho Diretor Vice-Presidente do

Conselho Diretor

Conselho Consultivo

L

<3

Mariane Mariana Alexi Guilherme E‘.juardO Ma"z,eth M‘lguel Thal§ :
Montana Luz At habaRian Reischl Nieves de Padua Vilallobos de Siqueira
Presidente do Vice-Presidente do

Conselho Consultivo Conselho Consultivo

Conselho Fiscal

Eduardo Guilherme
Ducatti Malfi
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Aline
Santos
Assistente de
comunicagédo

Michelle

Maldonado
Gerente
administrativa

Vitoria
Suane
Estagiaria
de projetos

Cibele Erika

Lara Silva
Diretora Coordenadora
executiva de projetos

Oohana Rafaela

Merlo Belo” =
Supervisora Estag|?r|a
de projetos desproistos

Yamara
Medeiros
Relagdes
Institucionais

Guilherme
Heuri
Coordenador
de projetos

Santiago
Oliveira
Coordenador
de projetos

Jefferson

Brandao
Facilitador

Sherrine
Mendes
Coordenadora
de projetos

Lucas
Afonso
Estagiario
de projetos

Victor
Duarte
Assistente
de projetos

Lucilene
Rocha
Coordenadora
de projetos

Vinicius
Correia
Analista
administrativo
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