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27/abril/2026 
 
 
Aos conselheiros e administradores da  

ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO  

Ref.: Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis  

Prezado senhor (a), 

 Pelo presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.ª. o Relatório do 
Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis encerradas em 31 de 
dezembro de 2025 e 2024 da ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO 
DE SÃO PAULO.   

 

Atenciosamente, 

 

 

Alexandre Chiaratti do Nascimento 
Rafael Valle 
Sócios 
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ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO  

CNPJ: 52.798.394/0001-79 

 Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis 

 
Opinião sobre as demonstrações contábeis 
 
Examinamos as demonstrações contábeis da ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT 
DO ESTADO DE SÃO PAULO que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de 
dezembro de 2025, e as respectivas demonstrações do resultado do período, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo 
o resumo das principais políticas contábeis.  

 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira 
da entidade, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus 
fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. 

 
Base para opinião 

 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. 

 
Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis  

 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro.  

 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
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aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa 
base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.  
 
Os responsáveis pela administração da Entidade são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 

 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 

 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. 

 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao 
longo da auditoria. Além disso: 

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 
contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como 
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não 
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Entidade. 

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção 
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em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional. 
 

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada.  

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos. 
 

 

São Paulo - SP, 27 de abril de 2026 

 
AUDISA AUDITORES ASSOCIADOS 

CRC/SP 2SP 024298/O-3 
 
 
 

Rafael F.de Freitas Valle  Alexandre Chiaratti do Nascimento 
Contador  Contador  

CRC: 1 SP 270891/O-3  CRC/SP 187.003/ O- 0 
  CNAI – SP – 1620 
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ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO 
    
Balanço patrimonial    
31 de dezembro de 2025 e 2024    
(Em reais)    

    

 Nota 2025 2024 

Ativo    
Circulante    

  Caixa e equivalentes de caixa 4       683.467    1.138.592  

  Outros créditos 5         83.445          63.453  

  Despesas Antecipadas                632                674  

Total do Circulante          767.544       1.202.719  

 

 

  
Não Circulante   

  Imobilizado 6         35.829          41.929  

Total do Não Circulante            35.829            41.929  

      

Total do ativo          803.373       1.244.648  

    

    
Passivo    
Circulante    

  Fornecedores          19.868          24.311  

  Provisão de férias e encargos sociais          30.078          81.788  

  Encargos sociais a pagar          31.708          51.832  

  Impostos a recolher 7         34.881          30.712  

  Contas a pagar 8         24.732          13.929  

  Termos de Parceria/Convenio/Leis de Incentivo 9       203.793                     -  

  Receitas Diferidas 10       199.242        115.222  

Total do Circulante          544.302          317.794  

      

Patrimônio Líquido 11   
  Patrimônio Social Acumulado          926.854       1.314.374  

  Superavit / Déficit do exercício  (667.783)  (387.520)  

Total do patrimônio líquido          259.071          926.854  

      

Total do passivo e patrimônio social          803.373       1.244.648  

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 

 
 
ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO  
    
Demonstrações de Resultado    
Exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024    
(Em reais)    

 Nota 2025 2024 

Receitas       

Receita de doações para projetos assistenciais de parceiras com escolas de terceiros 12      1.993.154       1.836.795  

Receita com gratuidades           237.218          272.944  
       

Custos       

Projetos de parcerias com escolas 13 (1.461.038)  (1.435.370)  

Superávit bruto           769.334          674.369  

        

Receitas (despesas) operacionais:       

Gerais e administrativas 14 (1.515.506)  (1.173.177)  
       

Total das despesas operacionais   (1.515.506)  (1.173.177)  

       

Déficit antes do resultado financeiro   (746.172)  (498.808)  

       

Resultado financeiro líquido 15           78.389          111.288  

       

Superavit / Déficit do exercício   (667.783)  (387.520)  

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
  



 

   

 

 

ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO 

       
Demonstrações de resultados abrangentes   
Exercícios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em reais)      

       

    2025  2024 

       

Superavit / Déficit do período     (667.783)    (387.520)  

Resultado abrangente do período    (667.783)    (387.520)  

 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
  



 

   

 

ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO 

    
Demonstrações das mutações do patrimônio social  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024  
(Em reais)    

    

    

 

Patrimônio 
social 

Superávit 

Total do exercício 

Saldos em 31 de dezembro de 2023            635.893                        678.480           1.314.374  

    
   Transferência para o patrimônio social            678.480  (678.480)   

   Déficit do exercício  -  (387.520)  (387.520)  

    

Saldos em 31 de dezembro de 2024         1.314.373  (387.520)              926.854  

    
   Transferência para o patrimônio social (387.520)                        387.520   

   Déficit do exercício  -  (667.783)  (667.783)  

    

Saldos em 31 de dezembro de 2025            926.853  (667.783)              259.071  

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 

ASSOCIAÇÃO JUNIOR ACHIEVEMENT DO ESTADO DE SÃO PAULO 

    

Demonstrações dos fluxos de caixa    

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024    

(Em reais)    

    

    

 2025  2024 

Fluxo de caixa das atividades operacionais    

Superavit / Déficit do exercício (667.783)   (387.520)  

Depreciação e amortização          84.816              5.262  

 (582.967)   (382.258)  

Redução (aumento) nas contas do ativo      

Outros créditos (19.992)          365.741  

Despesas Antecipadas                42   (674)  

 (602.917)   (17.191)  

 

  

 

 Aumento (redução) nas contas do passivo  

Provisões de férias e encargos sociais (51.710)   (10.176)  

Obrigações sociais a pagar (20.124)            15.411  

Fornecedores (4.443)   (14.045)  

Impostos a recolher            4.169   (34.317)  

Contas a pagar          10.803   (15.924)  

Termos de Parceria/Convenio/Leis de Incentivo        203.793   (47.935)  

Receitas Diferidas          84.020   (64.655)  

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais (376.409)   (188.833)  

    

Fluxo de caixa das atividades de investimento    

Aquisições de bens do imobilizado                   -   (36.425)  

Bens imobilizado doados (228.560)                     -  

Baixa de bens do imobilizado        149.845                     -  

Caixa aplicado nas atividades de investimento (78.715)   (36.425)  

    

Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa (455.125)   (225.258)  

    

Saldo de caixa e equivalentes no início do exercício      1.138.592        1.363.850  

Saldo de caixa e equivalentes no final do exercício        683.467        1.138.592  

Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa (455.125)   (225.258)  

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 



 
 
 

Associação Junior Achievement do Estado de São Paulo 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2025 
(Em reais) 
 
 

   

 

1. Contexto operacional 
 

A Associação Junior Achievement do Estado de São Paulo é pessoa jurídica de direito privado, 
sem fins lucrativos, constituída sob a forma de associação, de caráter de assistência social.  
 
Aliada aos objetivos de desenvolvimento sustentável (ODS) tem por finalidade: 
 

I. difundir o conhecimento sobre economia e operações empresariais, visando a 
disseminação do empreendedorismo e princípios da livre iniciativa, nas escolas, em 
especial as da rede pública;  

II. promover a assistência social através dos programas de empreendedorismo, 
educação financeira, preparação para o mercado de trabalho, defesa e preservação do 
meio ambiente, permanência das crianças, dos adolescentes e jovens na escola; 

III. promover e incentivar a formação de adolescentes e jovens, na área da tecnologia da 
informação; 

IV. promover ações que viabilizem aos jovens, adolescentes e suas famílias acesso ao 
mundo do trabalho e a mobilização social para a construção de estratégias coletivas 
ou individuais; 

V. promover a formação político-cidadã, desenvolvendo e/ou resgatando e/ou 
fortalecendo o protagonismo através da reflexão crítica permanente como condição 
de crescimento pessoal e construção da autonomia para o convívio social; 

VI. contribuir para a ampliação do universo informacional, artístico e cultural, bem como 
estimular o desenvolvimento de potencialidades para novos projetos de vida; 

VII. promover o voluntariado. 
 
A Junior Achievement atua em três pilares: empreendedorismo, preparação para o mercado 
de trabalho e educação financeira. Em 2025, a organização atuou com os seguintes 
programas: 
 
1. Aprender, Pra Quê - conscientizar os jovens sobre a importância de continuar os estudos, 

trazendo o conceito de aprendizagem autodirigida,  teoria das múltiplas inteligências e 
os bloqueios da aprendizagem. Trabalha a questão do autoconhecimento, planejamento 
financeiro e mundo do trabalho. 

2. Atitude Pelo Planeta - apresentar e desenvolver conceitos relacionados ao 
desenvolvimento sustentável e à sustentabilidade, que são de fundamental importância 
para o futuro de nosso planeta, por meio de atividades lúdicas e de ações relacionadas ao 
exercício da cidadania. 

3. Conectado com o amanhã - possibilita aos alunos um momento de reflexão sobre seu 
futuro e preparação para o mercado de trabalho, oferecendo perspectivas de carreiras e 
informações sobre quais são as competências comportamentais desejadas no mercado 
de trabalho.  

4. Discover Data - o programa “Eu projeto meu futuro – Discover Data” desenvolvido pela 
Oracle, tem como objetivo incentivar e promover através de informações de dados, 
formas criativas de possibilidades de solução para um desenvolvimento sustentável. 



 
 
 

Associação Junior Achievement do Estado de São Paulo 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2025 
(Em reais) 
 
 

   

 

5. Economia, Já! - apresenta aos alunos os conceitos financeiros básicos e ensina boas 
práticas para uma boa saúde financeira, despertando desde cedo a importância de 
assumir bons hábitos em relação às suas finanças, formando adultos mais conscientes 
financeiramente. 

6. Empreendedores Climáticos – o programa propõe despertar nos participantes a 
compreensão sobre as mudanças climáticas e suas conexões com as ações humanas, 
buscando inspirar a responsabilidade individual e a cooperação coletiva, que são 
elementos fundamentais para promover hábitos alinhados ao desenvolvimento 
sustentável. 

7. Empresário-Sombra Por Um Dia - oferece oportunidade aos estudantes de conhecerem 
a rotina de trabalho de um profissional de sua área de interesse.  

8. Finanças em Jogo – capacita os jovens a tomar decisões financeiras mais conscientes e 
alinhadas aos seus objetivos, onde os participantes enfrentam desafios reais do dia a dia, 
como gerenciar um orçamento doméstico limitado, lidar com imprevistos e tomar 
decisões estratégicas sobre investimentos em renda fixa e variável.  

9. Game Vuca - é um jogo gratuito que está disponível nas plataformas web e mobile, que 
complementa o dia a dia de estudos dos jovens e as atividades de programas da JA. Foi 
criado em parceria com a Accenture. 

10. Gestão de Projeto - desenvolvido em parceria com o Project Management Institute (PMI) 
- Educational Foundation, o programa apresenta aos jovens o conceito de gestão de 
projetos. Abordando e aplicando conceitos e habilidades relacionados a projetos, auxilia 
os estudantes a planejar, executar, monitorar e avaliar um projeto próprio. 

11. Innovation Camp - equipes de estudantes encontram soluções para um desafio proposto. 
Durante o programa, os alunos contam com a ajuda de mentores voluntários que os 
auxiliam no desenvolvimento desta ideia. 

12. Inspira JA –ambiente virtual gameficado com aulas, cursos, vídeos e podcasts, para o 
jovem aprender do seu jeito e no seu tempo. 

13. Introdução ao Mundo dos Negócios – uma jornada imersiva ao fascinante mundo dos 
negócios que leva os participantes a explorarem cada aspecto de uma empresa, 
aprendendo conceitos essenciais de produção, finanças, marketing e recursos humanos, 
vivenciando de perto a gestão de um negócio real.  

14. JA Startup - desenvolvido em parceria com a StartSe, o programa desafia os participantes 
a transformarem suas ideias em soluções inovadoras com alto impacto e potencial de 
crescimento.  

15. Mais que Dinheiro - ensina conceitos fundamentais de educação financeira e 
empreendedorismo de forma acessível e envolvente. Os participantes exploram o valor 
do dinheiro, como ganhar, gastar e economizar de forma inteligente, além de 
entenderem a importância do planejamento financeiro e das escolhas responsáveis.  

16. Meu dinheiro, Meu negócio - desenvolve nos estudantes, habilidades para lidar com o 
dinheiro e estimulá-los à conscientização da importância de ampliarem seus 
conhecimentos em finanças. Durante o programa, os alunos usaram o aplicativo, 
desenvolvido especialmente para este programa, com o objetivo de complementar as 
aulas e ajudá-los a fixar o conteúdo sobre finanças. 

17. Miniempresa - proporciona aos jovens a experiência prática em economia e negócios, na 
organização e na operação de uma empresa. Os Achievers, como são chamados os jovens 
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do programa, aprendem sobre livre iniciativa através do método aprender-fazendo e 
desenvolvem suas habilidades socioemocionais, como trabalho em equipe, negociação, 
resiliência e criatividade. 

18. Montando sua carreira - por meio de um jogo online, motiva e desperta os alunos para as 
carreiras STEM (Ciência, Tecnologia, Engenharia e Matemática).  

19. Mulheres Empreendedoras - programa de aprendizagem prática, com o foco em 
mulheres que possuem um negócio ou desejam abrir um. O programa foi desenvolvido 
para estimular a autoestima das participantes, senso de pertencimento e compromisso 
em desenvolver as suas habilidades empreendedoras. 

20. Negócios Sustentáveis - apresenta e desenvolve conceitos relacionados ao 
desenvolvimento sustentável e à sustentabilidade, que são de fundamental importância 
para a conscientização dos jovens em relação ao futuro do planeta. Além disso, traz para 
os alunos os conceitos de empreendedorismo sustentável, economia circular e consumo 
consciente, e, por fim, apresenta novas possibilidades de empreender de forma mais 
sustentável. 

21. Nosso Planeta, Nossa Casa - conscientiza os participantes sobre a importância do 
desenvolvimento sustentável e do consumo consciente. Através de atividades lúdica, os 
alunos aprendem sobre a importância da preservação do meio ambiente e sobre o seu  

22. O Futuro do Trabalho - apresentar aos alunos o impacto da 4ª Revolução Industrial e as 
carreiras de alto crescimento no futuro do trabalho, como as áreas STEM. Ajudá-los a 
refletir sobre suas habilidades socioemocionais e suas preferências ao escolher uma 
carreira. 

23. Vamos Falar de Ética - leva, aos jovens, reflexões sobre os benefícios de uma conduta ética 
em suas vidas pessoal e profissional, contribuindo para a melhor compreensão de seu 
papel como cidadãos.  

 
Além dos programas, foi ministrado palestras sobre carreiras, gestão do tempo, stem2d, 
técnicas de aprendizado, uso da IA nos estudos e finanças. 
 
A autorização para conclusão da preparação das demonstrações financeiras pela 
administração ocorreu em 06/04/2026. 

 
 
 

2. Políticas contábeis 
 
a.  Declaração de conformidade 
 

As demonstrações contábeis da Associação foram elaboradas de acordo com as Normas 
Brasileiras de Contabilidade, consubstanciadas nos pronunciamentos técnicos do Comitê de 
Pronunciamento Contábeis (CPC) e nas disposições aplicáveis às instituições sem fins lucrativos, 
ITG 2002 (R1)– Entidade Sem finalidade de Lucros,  expedidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC), que visam orientar o atendimento às exigências legais sobre 
procedimentos contábeis a serem cumpridos pelas pessoas jurídicas de direito privado sem 
finalidade de lucros. 
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b. Base de mensuração 
 

As demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo histórico. 
 
c. Moeda funcional e moeda de apresentação 
 

As demonstrações contábeis estão sendo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da 
Associação. 
 
2.1. Apuração do resultado 

 
 
O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime 
contábil de competência de exercício. As receitas de doações que possuem contratos 
firmados são provisionadas na data de sua emissão. As demais receitas de doações, são 
contabilizadas somente quando identificadas por intermédio de depósito na conta 
corrente da Associação, e se originam especialmente de doações de pessoas físicas e/ou 
pessoas jurídicas, ambas sendo utilizadas nos projetos sociais, nos programas de educação 
e no custeio da Associação. 
 
Receita de juros 
 
A receita de juros sobre equivalentes de caixa é calculada com base na aplicação da taxa 
de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros 
é incluída na rubrica “Receita financeira”, na demonstração do resultado. 

 
2.2. Ativos e passivos financeiros 

 
Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Associação são: caixa e equivalentes de 
caixa, aplicações financeiras e outros créditos. Os ativos e passivos financeiros estão 
representados pelos valores de custo histórico e respectivas apropriações de receitas e 
despesas até a data dos balanços. 
 

2.3. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicações financeiras resgatáveis no prazo de 
até 90 dias das datas das transações e com risco insignificante de mudança de seu valor 
de mercado. As aplicações financeiras incluídas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, 
são classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A 
abertura dessas aplicações por tipo de classificação está apresentada na Nota 4. 
 

2.4. Imobilizado 
 
Registrado ao custo de aquisição. A depreciação dos bens é calculada pelo método linear 
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às taxas mencionadas na Nota 6 e leva em consideração a expectativa da vida 
útil-econômica dos bens. 
 
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício 
econômico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante 
da baixa do ativo (calculado como sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o valor 
contábil do ativo) é incluído (a) na demonstração do resultado, no exercício em que o ativo 
for baixado. 
 
O valor residual e vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no 
encerramento de cada exercício, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 
 

2.5. Provisão para redução ao valor recuperável de ativos não financeiros 
 
A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de 
avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou 
tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo 
tais evidências identificadas, e o valor contábil líquido exceder o valor recuperável, é 
constituída provisão para desvalorização, ajustando o valor contábil líquido ao valor 
recuperável. 

 
Em 2025 e 2024, a administração da Associação não identificou indícios que pudessem 
gerar uma redução ao valor recuperável. 
 

2.6. Outros ativos e passivos 
 
Um passivo é reconhecido no balanço quando a Associação possui uma obrigação legal 
ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso 
econômico seja requerido para liquidá-lo. As provisões são registradas tendo como base 
as melhores estimativas do risco envolvido. 
 
Um ativo é reconhecido no balanço quando for provável que seus benefícios econômicos 
futuros serão gerados em favor da Associação e seu custo ou valor puder ser mensurado 
com segurança. 
Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação 
é provável que ocorra nos próximos 12 meses. Caso contrário, são demonstrados como não 
circulantes. 
 

2.7. Tributação 
 
A Associação atende aos requisitos da legislação, estando isenta ou imune de tributação, 
entre os quais: Imposto de Renda (com base do artigo nº 150 da Constituição Federal), 
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) e Contribuição para Financiamento da 
Seguridade Social - COFINS. Os requisitos são os mencionados pela Constituição Federal 
que foram disciplinados pela Lei nº 9.532/97 em seu artigo 12, que dispõe que a Associação 
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deverá: 
 
(i) Não remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos serviços prestados exceto 

no caso de associações, fundações ou organizações da sociedade civil, sem fins 
lucrativos, cujos dirigentes poderão ser remunerados, desde que atuem efetivamente 
na gestão executiva e desde que cumpridos os requisitos previstos na Lei nº 9.790/99, 
que dispõe sobre a qualificação como Organização da Sociedade Civil de Interesse 
Público (OSCIP); 

(ii) Aplicar integralmente seus recursos na manutenção e desenvolvimento dos seus 
objetivos sociais; 

(iii) Manter escrituração completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das 
formalidades que assegurem a respectiva exatidão; e 

(iv) Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos contados da data da emissão, os 
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas 
despesas, bem como a realização de quaisquer outros atos ou operações que venham 
a modificar sua situação patrimonial. 

 
2.8. Provisões 

 
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 
 
A Associação é parte em processos judiciais e administrativos. Provisões são constituídas 
para todas as contingências referentes a processos judiciais para os quais é provável que 
uma saída de recursos seja feita para liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa 
razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das 
evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões 
mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a 
avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em 
conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de 
inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou 
decisões de tribunais. 
 

2.9. Voluntários 
 
Em conformidade com a ITG 2002 (R1), as receitas e despesas com trabalhos voluntários, 
quando existentes, devem ser mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideração 
os montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse esses serviços em 
mercado similar. 

 
 
3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas 

 
A preparação das demonstrações contábeis de acordo com as Normas Brasileiras de 



 
 
 

Associação Junior Achievement do Estado de São Paulo 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2025 
(Em reais) 
 
 

   

 

Contabilidade exige que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam 
a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 

 
Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação a 
estimativas contábeis são reconhecidas no período em que as estimativas são revisadas e em 
quaisquer períodos futuros afetados. 

 

Itens sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a seleção de vidas úteis do ativo 
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operações assim como da análise dos demais riscos 
para determinação de outras provisões, inclusive para contingências. 
 

4. Caixas e equivalentes de caixa 
    

  2025 2024 

 Caixa e bancos                              1                        1.397  

 Aplicações financeiras (i)                   479.673                 1.137.195  

    

 Caixa e bancos com restrições                               -                                -  

 Aplicações financeiras com restrições (ii)                   203.793                                -  

                    683.467                 1.138.592  

 
 
(i) As aplicações financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depósitos bancários. Em 31 de dezembro de 2025, 

estas aplicações eram remuneradas a taxas que variavam de 98% a 100% do Certificado de Depósito Interbancário (CDI). 
 

(ii) As aplicações financeiras com restrição de uso, no montante de R$ 202.575, classificadas no grupo de caixa e equivalentes de 
caixa, referem-se a recursos de projetos (PRONAC) realizados em parceria com o Ministério da Cultura, compreendendo valores 
ainda não utilizados, que serão aplicados na execução dos projetos ao longo de 2026, até a conclusão desse processo, os 
recursos permanecem sob responsabilidade da JA São Paulo. 

 
 

5. Outros créditos 
 

  2025 2024 

 Contas a receber                     77.310                      46.359  

 Adiantamento de férias                       5.955                      15.989  

 Adiantamento a fornecedores                          180                        1.105  

 Impostos a compensar                               -                                -  

                      83.445                      63.453  
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6. Imobilizado 
 
  2025 

  Instalações 
Equipamentos 
comunicação 

Máquinas e 
equipamentos 

Móveis e 
utensílios 

Equipamentos 
de informática 

Total 

Taxa anual de depreciação 10% 10% 10% 10% 20%   

Custo:             

Saldo inicial             11.805                    1.906                  55.654              34.375                  74.898            178.637  

  Adições                     -                           -                           -                      -                264.986            264.986  

  Baixas                     -                           -  (42.922)                      -  (228.561)  (271.483)  

Saldo final             11.805                    1.906                  12.731              34.375                111.323            172.140  

Depreciação:             

Saldo inicial (11.805)  (1.906)  (13.725)  (34.375)  (74.898)  (136.708)  

  Adições                     -                           -  (1.882)                      -  (94.588)  (96.471)  

  Baixas                       7.523                      -                  89.345              96.868  

Saldo final (11.805)  (1.906)  (8.084)  (34.375)  (80.141)  (136.310)  

Imobilizado líquido                     -                           -                    4.648                      -                  31.182              35.829  

 
 
 
 
  2024 

  Instalações 
Equipamentos 
comunicação 

Máquinas e 
equipamentos 

Móveis e 
utensílios 

Equipamentos 
de informática 

Total 

Taxa anual de depreciação 10% 10% 10% 10% 20%   

Custo:             

Saldo inicial             11.805                    1.906                  19.228              34.375                  74.898            142.212  

  Adições                     -                           -                  36.425                      -                           -              36.425  

  Baixas                     -                           -                           -                      -                           -                      -  

Saldo final             11.805                    1.906                  55.654              34.375                  74.898            178.637  

Depreciação:             

Saldo inicial (11.805)  (1.906)  (13.725)  (34.375)  (74.898)  (136.708)  

  Adições                     -                           -                           -                      -                           -                      -  

  Baixas                              -                      -                           -                      -  

Saldo final (11.805)  (1.906)  (13.725)  (34.375)  (74.898)  (136.708)  

Imobilizado líquido                     -                           -                  41.929                    -                             -              41.929  
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7. Impostos a recolher 

   2025 2024 

 IRRF 0561 - Funcionários a recolher                 34.148                  29.227  

 COFINS receita bruta a recolher                     216                      689  

 PIS/COFINS/CSLL 5952 a recolher                     293                      619  

 IRRF 1708 –Pessoas Jurídicas a recolher                       95                      112  

 INSS retido na fonte – Fornecedores a recolher                     121                        61  

 ISS retido na fonte –Fornecedores a recolher                         8                          4  

                   34.881                  30.712  

 
8. Contas a pagar 
 

   2025 2024 

 Royalties a pagar                 21.349                   8.878  

 Cartão de crédito a pagar                  3.383                      5.051  

                   24.732                  13.929  

 
 
9. Termos de parceria, convênio e leis de incentivo 
 

    Saldos em 
31/12/2024 

Recursos 
Recebidos 

Custos e 
Despesas 

Rendimentos de 
Aplicação 

Devolução 
recursos 

Saldos em 31/12/2025 
   

               

MINC PRONAC                  - 199.229                                        -                   4.564                 - 203.793                                

                

                   -  199.229             -                   4.564                 -                               203.793 

 
A entidade capta e aplica recursos no âmbito de projetos culturais aprovados pelo Ministério da Cultura, por meio do Programa Nacional 
de Apoio à Cultura (PRONAC), em conformidade com a Lei nº 8.313/91 (Lei Rouanet). Tais recursos são destinados exclusivamente à 
execução dos projetos aprovados, observando os planos de trabalho e orçamentos previamente autorizados, e têm como finalidade a 
promoção, o acesso e a difusão da cultura. A utilização dos recursos está sujeita à prestação de contas e à análise dos órgãos competentes, 
sendo aplicada de forma vinculada às finalidades específicas do projeto “Jornada de Inovação Cultural”. 
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10. Receita diferida 
 
 
 PROJETOS NACIONAIS  CONTRATO  VIGÊNCIA 

 

 GERDAU 2025                 92.098  ago/25 jun/26 

                   92.098      

         

 PROJETOS ESTADUAIS  CONTRATO  VIGÊNCIA 

 

 BLACK ROCK 2026                 50.726  nov/25 nov/26 

 AIG SEGUROS                 12.435  mar/25 mar/26 

 CAIXA CONSÓRCIO 2025                 30.000  nov/25 jun/26 

 TATE & LYLE                 10.545  jul/25 mar/26 

                 103.706      

         

 PROJETOS INTERNACIONAIS  CONTRATO  VIGÊNCIA 

 

 MMC – MARSH 2025                  3.438  jun/25 jan/26 

                    3.438      

 
 

 
Os valores que compõem as receitas diferidas, são de doações que possuem vigência em 
contrato/acordo para realização dos projetos nacionais, estaduais e internacionais com prazo até 
30 de junho de 2026. 

 
 

11. Patrimônio líquido 
 
O patrimônio líquido compreende o subgrupo capital social e déficit do período. De acordo com 
o item 15 da ITG 2002 (R1), o valor do superávit ou déficit deve ser incorporado ao patrimônio 
social. O superávit, ou parte de que tenha restrição para aplicação, deve ser reconhecido em 
conta específica do patrimônio social. 
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12. Receita de doações para projetos com escolas 
 
 

   2025 2024 

 De terceiros            1.958.678             1.836.255  

 Receita serviços prestados                  35.000                          -  

 Outras receitas                  7.639                   5.000  

 Gratuidades obtidas com serviços voluntários (a)               237.218                272.944  

 Deduções da receita de serviços prestados (8.163)  (4.460)  

       

 Receita de doações para projetos de parcerias com escolas             2.230.372             2.109.739  

 

        Gratuidades 

(a) Os trabalhos voluntários foram mensurados ao seu valor justo levando-se em consideração os montantes que a Associação haveria 
de pagar caso contratasse esses serviços em mercado similar, sendo como referência: membros da Administração, 15 salários-
mínimos e demais voluntários dois salários-mínimos. Esses salários foram divididos por 200 horas mensais e multiplicados pelo 
número de horas individual de trabalho voluntário. 

   2025 2024 

 Membros da Administração                 33.000                  54.670  

 Demais voluntários (monitores)               204.218                218.274  

                 237.218                272.944  

 
13. Projetos de parcerias com escolas 
   2025 2024 

 Salários, férias e 13º salário do pessoal administrativo (397.181)  (340.886)  

 Serviços terceirizados (306.627)  (360.768)  

 Custo Estimado com Serviços Voluntário (b) (237.218)  (272.944)  

 Gerais (185.197)  (164.315)  

 Benefícios (121.893)  (115.468)  

 Encargos sociais (121.399)  (122.784)  

 Deslocamento e viagens (35.270)  (45.424)  

 Lanches, refeições e transportes (33.454)  (21)  

 Material de Consumo (695)  (612)  

 Telefone e internet (578)  (2.820)  

 Correio e malotes (177)  (153)  

 Royalties (21.349)  (8.878)  

 Aluguel, água, energia e gás                         -  (296)  

   (1.461.038)  (1.435.370)  
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14. Despesas gerais e administrativas 
 

   2025 2024 

 Salários, férias e 13º salário do pessoal administrativo (656.083)  (608.418)  

 Encargos sociais (354.188)  (214.115)  

 Beneficios (100.077)  (104.189)  

 Serviços terceirizados (82.423)  (167.426)  

 Aluguel, água, energia e gás (30.317)  (29.471)  

 Gerais (178.007)  (20.115)  

 Deslocamento e viagens (16.349)  (16.612)  

 Telefone e internet (5.732)  (3.199)  

 Depreciação (84.816)  (5.262)  

 Lanches, refeições e transportes (6.443)  (2.612)  

 Material de Consumo (712)  (1.101)  

 Impostos e Tributos (348)  (332)  

 Manutenções e bens de pequeno valor                         -  (325)  

 Correio e malotes (11)                          -  

   (1.515.506)  (1.173.177)  

 
 
15. Resultado financeiro líquido 

 
   2025 2024 

 Rendimento de aplicações financeiras               133.126                127.320  

 Despesas bancárias (54.737)  (16.032)  
       

                   78.389                111.288  

 
 
17. Cobertura de seguros  

 
A Associação mantém cobertura de seguros no montante razoável para cobertura de seus 
ativos, que contempla: incêndio/raio/explosão, danos elétricos, responsabilidade civil de 
operações, roubo de bens, roubo de valores, vendaval/fumaça com impacto de veículos, 
equipamentos móveis, acidentes pessoais de funcionários e estagiários. O valor dos seguros 
contratados é considerado suficiente, segundo a opinião de assessores especialistas em seguros, 
para cobrir eventuais perdas. 
 
 

18. Resumo das atividades da organização 
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Em 2025, no estado de São Paulo, tivemos como resultado de nossas atividades: 27.139 
experiências de aprendizagem dos jovens nos programas, lives e games da JA; 1.140 
participações voluntárias, colaboradores das empresas parceiras, voluntários independentes e 
educadores, que compartilharam com esses jovens a metodologia dos programas e a sua 
experiência de vida, em 23 municípios e 74 instituições de ensino. 
  
As experiências de aprendizagem são divididas em três tipos: 
• Inspire – É o primeiro contato. O objetivo é mostrar que o jovem pode sonhar, conhecer 

carreiras entender o mundo do trabalho e se enxergar como protagonista. 
• Prepare – É o desenvolvimento de competências. O jovem entra em contato com um 

conteúdo mais estruturado preparando-o para a vida prática.  
• Succeed – É a aplicação real. O foco é conectar o jovem com oportunidades concretas e 

ajudá-lo a dar os próximos passos. 
 
Só conseguimos alcançar esse resultado com o apoio das empresas parceiras: AIG Seguros, 
Assetz, Bank of America, Black Rock, Caixa Consórcio, Cardif, Cetenco Engenharia, CFA Society 
Brazil, Dell, Deloitte, Disney, Egali Intercâmbio, Franklin Templeton, Gerdau, Honeywell, 
Hypertherm, IAMAR, IBM, Ideli, Ideli, John Deere, Kenvue, Knorr-Bremse, KPMG, LDC, Marsh, 
MUFG Brasil, Oracle, PPG, Principal Asset Management, SAP, Shiseido e Tate Lyle. 
 
Além das empresas, contamos com a parceria das instituições públicas de ensino e organizações 
sociais: Centro Paula Souza, ETEC Abdias do Nascimento, EE Profa. Adélia Cristina Borgato 
Gryszczenko, EE Prof. Antonio de Queiroz, ETEC Antonio Furlan, EE Prof. Arnaldo Laurindo, ETEC 
Basilides de Godoy, ETEC Bento Quirino, ETEC Prof. Camargo Aranha, CAMP Caxingui, CAMP 
Pinheiros, CEPAC Barueri, EE Cesarino Borba, EE Ministro Costa Manso, CRPIR – Centro de 
referência de promoção da igualdade social, ETEC Profa. Dra. Doroti Quiomi Kanashiro Toyohara, 
ETEC Profa. Ermelinda Giannini Teixeira, EE Profa. Esmeralda Leonor Furlani Calaf, EE Vereador 
Euclides Miranda, EE Fernão Dias Paes, ETEC Getúlio Vargas, ETEC Guaracy Silveira, Guardinha 
Campinas – Associação de educação do homem de amanhã, EE Gustavo Peccinini, EE Humberto 
Victorazzo, ETEC Prof. Idio Zucchi, ETEC Profa. Ilza do Nascimento, Instituto Social Nossa Senhora 
de Fátima, Instituto Super Mães, Instituto Técnico de Barueri, ETEC Irmã Agostina, EE Jardim 
Aline, EE Jardim das Orquídeas, EE Jardim Santa Clara do Lago, EE Dom Jayme de Barros 
Câmara, EE Prof. Dr. João Chiarini, EE João Ometto, EE Joaquim Pedroso de Alvarenga, EE 
Joaquina de Castro Azevedo, EE Prof. José Claret Dionisio, EE Prefeito José Miranda, EMEF Prof. 
Laerte Ramos de Carvalho, Lar Sírio Pró Infância, EM Doutor Leandro Franceschini, EE Profa. 
Leonilda Rossi Barriquelo, EE Prof. Leovegildo Chagas Santos, EE Prof. Luis Henrique Marchi, EE 
Profa. Maria Bernadete Amgarten Peres, EE Maria de Lourdes Martins, EE Profa. Maria Ivone 
Martins Rosa, EE Dom Miguel de Cervantes, Movimento Futuro, EE Oswaldo Aranha, ETEC 
Polivalente de Americana, EE Prof. Primo Ferreira, Projeto Arrastão, ETEC Raposo Tavares, EE 
Prof. Rubens Zamith, ETEC São Mateus, ETEC Sebrae, Sementes do Futuro, SESI Indaiatuba, SESI 
Jundiaí, EE Solange Maura Albino, ETEC Sylvio de Mattos Carvalho, ETEC Takashi Morita, Unibes 
– União Brasileiro-Israelista do Bem-Estar Social, ETEC Vasco Antonio Venchiarutti, EMEF Profa. 
Vera Lucia Carnevalli Barreto, ETEC de Vila Formosa, EE Prof. William Silva, EE Prof. Willian 
Rodrigues Rebuá e ETEC da Zona Leste. 
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19. Eventos Subsequentes 
 
A Administração da Entidade declara que, até a data de aprovação das demonstrações 
financeiras referentes ao exercício findo em 31/12/2025, não ocorreram eventos subsequentes 
que possam impactar de maneira relevante sua posição patrimonial e financeira, o desempenho 
de suas operações ou a continuidade dos negócios. 
 
 
 
São Paulo, 31 de dezembro de 2025. 
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